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PINELLAS COUNTY ECONOMIC DEVELOPMENT PROJECT: 20TH AVENUE SE RECONSTRUCTION 

 

ATTACHMENT A ‐ RESPONSES THAT DID NOT FIT IN TEXT BOX 

 

(PAGE 2) 1A.  PROVIDE THE TITLE AND A DETAILED DESCRIPTION OF THE PUBLIC INFRASTRUCTURE 

IMPROVEMENTS.  

20th Avenue SE Reconstruction ‐ Approximately .5 miles of industrial grade roadway reconstruction of 

20th Avenue SE from Starkey Road to Lake Avenue, including railroad crossings and sewer and related 

utilities.  The roadway is currently severely deteriorated hampering transportation access to a prime 

industrial area.    It is closed at the west end disrupting and delaying commerce and distribution and 

delaying emergency response. 

(PAGE 2) 1E. PROVIDE A DETAILED EXPLANATION OF HOW THE PUBLIC INFRASTRUCTURE 

IMPROVEMENTS WILL CONNECT TO A BROADER ECONOMIC DEVELOPMENT VISION FOR THE 

COMMUNITY AND BENEFIT ADDITIONAL CURRENT OR FUTURE BUSINESSES.  

The roadway is central to 93 acres of immediately adjacent Industrial General (IG) land uses, and more 

than 700 acres of Targeted Employment Center (TEC) land uses within one mile. It is one of the most 

concentrated areas of IG properties in Pinellas County. The TEC land use is a new overlay for areas in 

Pinellas that are intended to accommodate future targeted industry employment.  The designation 

allows for increased densities and intensities by targeted industries.   

Within one mile of the road are approximately 630 businesses with 6,000 employees. A large number of 

targeted industry sectors are represented including advanced manufacturing, aviation and aerospace, 

information technology and business and financial services.  There are 77 manufacturers alone, 

employing nearly 1,200 positions. The entire area is a Florida designated Brownfield Area, and 

infrastructure, environmental, and transportation challenges are present and threatening its economic 

development potential.  

The largest employer in the industrial area vacated its large facility on an 11‐acre site partially due to 

site and infrastructure constraints and the vacant facility is available for sale.  EFI, county and city staff 

have been working with clients to refill this critical site.  The deteriorated roadway continues to hinder 

both that site and all the immediate and adjacent 94 acres of Industrial General properties.  The area 

has a high redevelopment potential.  It is under‐utilized yet has numerous sites of 5 acres or more.  It is 

located out of the flood zone and adjacent to Ulmerton Road, a major transportation facility. Largo has 

invested and brought sewer service to the rest of the sites in the area. The reintroduction of an 

industrial grade road with adequate utilities with safe CSX crossings will provide needed transportation, 

goods distribution, sewer systems and safe emergency response to this industrial area. 

(PAGE 3) 1F. PROVIDE A DETAILED DESCRIPTION OF, AND QUANTITATIVE EVIDENCE 

DEMONSTRATING, HOW THE PROPOSED PUBLIC INFRASTRUCUTRE PROJECT WILL PROMOTE 

ECONOMIC ENHANCEMENT OF A TARGETED INDUSTRY: 

Within the first three years following the announcement of this grant award, job growth is expected at 

one of the largest industrial sites in the area by an out‐of‐state company within one of Florida's targeted 



industries (NAICS 327210 AND 551114).  The private sector capital investment in construction and 

equipment alone is projected to be $8.5 million, creating an economic impact of $6.3 million.  An 

estimated 60 employees are projected to be hired with average annual wages which are at least 100% of 

the Florida average wage, with the majority of positions in manufacturing.   These earnings from these 

jobs will result in an economic impact of nearly $4 million annually, and a total of 88 direct and indirect 

new jobs.  Adding the estimated land and building cost, the private sector capital investment for this 

project alone will provide more than a 2 to 1 direct private capital investment to support this grant 

application.  That is in addition to the ongoing economic impact of the 60 targeted industry jobs that will 

be new to the State of Florida.   

Another targeted industry manufacturer (NAICS 332999) impacted by the roadway has recently invested 

over $1.6 million in high end manufacturing equipment, and is planning to double its business within the 

next five years.  If it proceeds, the project would result in an increase of 20 to 30 new full‐time jobs in 

manufacturing, administration and sales. The company, however, has regular ongoing issues with the 

transportation access and emergency response due to the faulty road and railroad crossings.  

Another targeted industry company (NAICS 321214) impacted by the roadway is making plans to expand 

with a new production building of at least 5,000 square feet and additional administrative and 

warehouse space.  The project would result in an increase of approximately 20 new full‐time jobs 

including both high‐wage design and administrative positions to assembly personnel with salaries 

ranging up to $75,000.   

The roadway improvement provides the opportunity for these three and other companies to move 

forward with their job creation plans with the assurance of adequate infrastructure to support their 

expansions.  Additional opportunities for targeted economic development exist throughout this under‐

utilized area.  Besides these recruitment and expansion projects, the economic impact of the roadway 

project also extends to retaining the existing employees, especially considering the City's recent loss of a 

major employer in the area.  The future land use and zoning for the area warrants that it will be utilized 

for projects on the state's targeted industry list.  

(PAGE 4) 2B. PROVIDE THE PROPOSED COMMENCEMENT DATE AND NUMBER OF DAYS REQUIRED TO 

COMPLETE CONSTRUCTION OF THE PUBLIC INFRASTRUCTURE PROJECT. 

From the Notice to Proceed (NTP) date (after funding is confirmed), 10 months are needed to develop 

30% plans, procure a design‐build contractor and award the contract. After the contract is awarded, 

then 25 months are needed to complete the design, obtain permits, coordinate with CSX and construct 

the project. 

(PAGE 4) 2E. WHAT PERMITS ARE NECESSARY FOR THE PUBIC INFRASTRUCTURE PROJECT? 

Permits are required from the Southwest Florida Water Management District (SWFWMD) and the CSX 

Railroad. 

(PAGE 6) 3A. PUBLIC INFRASTRUCTURE COSTS: 

Other Please Specify: Three railroad crossings, railroad signals, utility improvements & county staff time 

costs. 



(PAGE 6) 3C. PROVIDE A DETAILED BUDGET NARRATIVE, INCLUDING THE TIMING AND STEPS 

NECESSARY TO OBTAIN THE FUNDING AND ANY OTHER PERTINENT BUDGET‐RELATED INFORMATION. 

There is no present existing funding. This request is for a 100% funding grant for design and construction 

of the project. 

1. From the Notice to Proceed (NTP) date (after funding is confirmed), 10 months are needed to develop 

30% plans, procure a design‐build contractor and award the contract. 

2. After the contract is awarded, then 25 months are needed to complete the design, obtain permits, 

coordinate with CSX and construct the project. 

While the construction of the infrastructure project will take three years, it should be noted that the 

economic impact associated with the project will occur much sooner.  Once the grant is awarded, 

Pinellas County, the City of Largo and the private sector businesses will be able to confirm and announce 

the job creation projects noted in this application. 

(PAGE 7) 4C.  EVIDENCE THAT THE UNDERSIGNED HAS ALL NECESSARY AUTHORITY TO EXECUTE THIS 

PROPOSAL ON BEHALF OF THE GOVERNMENTAL ENTITY. 

Authority for the Chair of the Pinellas County Board of County Commissioners to execute this proposal is 

found in Pinellas County Charter Section 3.02.  
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